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Dlaczego zakupy?
Kiedy warto skorzystac z pomocy w zarzadzaniu zakupami?
Co mozna poprawi¢ w zakupach w Twojej firmie?

Porady dla firm matych i tych duzych.
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" Dlaczego zakupy?

" (Oszczedzaj pienigdze przez dbatos¢ o swoje wydatki.
" Stuchaj co ,w trawie piszczy” — poznaj rynek dostawcow.

= QOdkryj z dostawca nowe mozliwosci dla swojego produktu / ustugi.
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" Kiedy warto skorzystac¢ z pomocy w zarzgdzaniu zakupami?
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" Kiedy warto skorzystac¢ z pomocy w zarzgdzaniu zakupami?

...obrazkowo — ostatnie 5 minut na zmiane:
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= Kiedy warto skorzystac z pomocy w zarzgdzaniu zakupami?

Przedsiebiorco! Nie czekaj, lecz rozpocznij:
1. Planowanie rozwoju firmy
2. Planowanie outsoursingu procesow zakupowych ‘

Planowanie struktur zarzgdzania
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" Co mozna poprawi¢ w zakupach w Twojej firmie?

Dlaczego rosng wydatki? Juz nic nie zarabiamy!
Dlaczego kupujemy od tego dostawcy? Nie znam jego!
Skad tyle faktur? Nie byto tyle wczesniej!

Kto mi policzy ile to wszystko kosztuje?

Nie pamietam, abym zamawiat takie ustugi!

A jaka cene ma konkurencja?

Czy ktos nad tym panuje?

O O O O O O O
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" Co mozna poprawi¢ w zakupach w Twojej firmie?

o Realne problemy:
1. Zakup ustug serwisowych modutow tnacych, klejgcych i drukujgcych
-> rosng wydatki o0 +33% r/r

-> roénie produkcja 0 +25% r/r

-> w czym tkwi problem?
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" Co mozna poprawi¢ w zakupach w Twojej firmie?

-> w czym tkwi problem?
dodatkowe + 50 000 zt r/r! (+33%)
(w poprzednim roku catkowite wydatki serwisowe: ok. 150 000 zt)

# wzrost robocizny

# wzrost ceny ptynow czyszczgcych

# wzrost ceny za przedtuzenie gwarancji o kolejne okresy
# wieksze zuzycie wszystkich komponentow

ZAKUPY JUKOWSKI

OPTYMALIZACIA ZAKUPOW | KOSZTOW W BIZNESIE

Z ,,zycia wziete”




" Co mozna poprawi¢ w zakupach w Twojej firmie?

Dziatania, ktore ograniczyty koszty:
# renegocjacja umowy z dostawca
# poszukiwania konkurencji przez dystrybutorow i bezposrednio
# negocjacje z aktualnym dostawcg
# budzetem wydatkow serwisowych zarzadza jeden z brygadzistow

Efekt: wynegocjowanie powrotu do starych warunkow,
uwzglednienie wzrostu produkcji. Nizsze stawki za state optaty.
Hamulec na wzrost kosztéw — firma wyda mniej o ok. 20 000 zt.
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" Co mozna poprawi¢ w zakupach w Twojej firmie?

o Realne problemy:
2. Zakup FARB do pokrycia kartonow i zadruku
-> rosng wydatki o +30% r/r

-> roénie produkcja 0 +25% r/r

-> w czym tkwi problem?
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" Co mozna poprawi¢ w zakupach w Twojej firmie?

-> w czym tkwi problem?
dodatkowe +225 000 zt r/r! (+30%)
(w poprzednim roku catkowite wydatki na farby: ok. 750 000 zt)

# wzrost ceny farb na fakturach
# wieksze zuzycie z powodu wzrostu produkcji
# dlaczego sekretariat zamawia ale nie kontroluje stanu zapasow (?!)
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" Co mozna poprawi¢ w zakupach w Twojej firmie?

Dziatania, ktore ograniczyty koszty:
# spotkanie z dostawcg, analiza zakupow
# spisanie kontraktu z widetkami cenowymi i wolumenem
# spisanie ,dzentelmenskiego” porozumienia dot. upustu
# zarzgdzanie zakupem farb trafi do dziatu produkcji (z sekretariatu!)

Efekt: powrot do jasnych zasad: ilos¢ vs. cena. Ukton aktualnego
dystrybutora w strone firmy i zwrot w korektach 50% ,,nadptaconej”
kwoty. Realne oszczednosci: 18 000 zt (za 2016r.) + biezace.
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" Porady dla firm matych i tych duzych

Alternatywa — to najsilniejsze oreze w negocjacjach z dostawcg na
konkurencyjnym rynku.
Na rynku monopolistycznym — szukaj zamiennika.

Znaj swoje miejsce na rynku — to prowadzi do spokoju, sukcesu i
opracowania skutecznego planu.
Nie idZ na wojne przeciw korporacji jesli nie masz alternatywy.

Jesli duzo wydajesz na ustugi profesjonalne (kancelaria prawna, biuro
rachunkowo-finansowe, ustugi utrzymania infrastruktury IT) zastanow
sie nad przeniesieniem tych kompetencji do siebie.
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" Porady dla firm matych i tych duzych

Oddziel zakupy istotne od tych ,uzupetniajgcych -
administracyjnych”.

Jesli jestes agentem nieruchomosci — fortuny na obstudze drukarki
nie zrobisz!

Zle¢ zajecie sie eksploatacjg takich urzadzen (drukarka, skaner,
niszczarka, inne) zewnetrznej firmie lub pracownikowi.

IdZ na negocjacje ze scenariuszem rozmowy oraz Sswoimi
oczekiwaniami i celami spotkania.
Trzymaj sie gtdwnego celu i nie daj wplata¢ w watki poboczne.
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" Porady dla firm matych i tych duzych

Jesli mozesz — kupuj wspodlnie z kolegg / kolezanka ,,po
fachu” z drugiej firmy — bedzie Wam fatwiej rozmawiac z
dostawcg i uzyskacie lepsze warunki. Korzysciami
podzielicie sie na fakturach.

Handlowcy majg dodatkowe % rabatu w zanadrzu. Zapytaj,
popros, powotaj sie na historie, a otrzymasz.

Nigdy nie wiesz, jaki jest ukryta motywacja po stronie
handlowca — moze tego dnia musi zrealizowac swdj plan, a
moze ma zawsze dla takich jak Ty specjalny rabat, ale z
niego nie korzystasz?
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Porady dla firm matych i tych duzych

ZAKUPY JUKOWSKI

Wspotpracujesz z dostawcg na state? Jesli Twoj biznes sie
rozwija — negocjuj z nim warunki regularnie (w zaleznosci od
dynamiki branzy — co miesigc, kwartalnie, rocznie). Za
kazdym razem przyniesiesz dla firmy korzys¢ ..
przyzwyczaisz do tego faktu dostawce.

W morzu stabych ptatnikéw — Ty ptaé terminowo - KAZDY
dostawca to docenial

Nie ma nic cenniejszego dla dostawcy, jak pienigdze za
sprzedaz. To realny wymiar waszych relacji handlowych.
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" Porady dla firm matych i tych duzych

Cena na jednej fakturze to nie wszystko — policz wszystkie
koszty zwigzane z dostawg: koszt roztadunku, przetadunku,
transportu, ubezpieczenia, odprawy celnej, sktadowania itp.
Zobaczysz prawdziwy koszt importu! Teraz pordownaj ten
koszt z opcjg zakupu w Polsce.

Bierz udziat w targach branzowych w Polsce i zagranica. To
wspaniata okazja znalezienia ciekawego dostawcy i
rozpoznania nowosci na rynku!
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= Katalog ustug dla sredniego i duzego biznesu

“ & ©

AR
Diagnozuje stan Razem z Panstwa firmg Wdrozenie Podnoszenie Dziatania ad-hoc,
aktualny. buduje strategie uzgodnionych zmian. kompetencji zespotu. pomoc dorazna.
Rekomenduje, co zakupowa. Wspieram Podnosze kompetencje W tym w negocjacjach
warto zmienic. Przygotowuje Wasz merytorycznie kazdg kupcow w sposob z kluczowymi
zespo6t do jej wdrozenia. zmiane, na ktoérg sie trwaty i motywujacy. dostawcami lub

zdecydujemy. odbiorcami.
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Zapraszam do kontaktu i wspétpracy

DLACZEGO ZAKUPY JUKO\/\/SVE‘T‘
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